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Business model canvas

objectif comment l’utiliser ? 

Cet outil permet de retranscrire et de 

rassembler les différentes composantes 

d’un modèle économique. Grâce au Business 

Model Canvas, il est possible d’adopter un 

regard plus global sur son offre et d’en juger 

plus facilement sa cohérence et pérennité. Il 

est fréquemment utilisé en phase de création 

ou de lancement d’un nouveau produit ou 

service puisqu’il permet de confronter les 

différentes parties prenantes d’un projet 

(fournisseurs, ressources, clients), sa valeur 

ajoutée et ses aspects économiques (coûts 

et revenus). 

Le Business Model Canvas d’Alexander 

Osterwalder est un tableau de 9 axes à remplir 

en simultané pour permettre une vision 

globale du projet. Pour en savoir plus sur ce 

canevas, nous vous recommandons la vidéo 

Business Model Canvas Explained sur Youtube 

par Strategyzer et pour aller encore plus loin 

le livre Business Model Generation publié en 

2010 co-écrit par Alexander osterwalder et 

Yves Pigneur. De notre côté, pour envisager 

un projet plus durable et responsable, nous 

avons ajouté les dimensions économiques, 

écologiques ou sociales à considérer pour les 

9 axes.
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partenaires clés

structure des coûts

activités clés

ressources clés

proposition de valeur  relations clients

sources de revenus

canaux de distribution

segment de clientèle

business model canvas

based on Business Model Canvas by Strategyzer.
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